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The Origins Of Antitrust 5.0

Note to the Reader

This booklet is neither a treatise nor a conventional academic article. It is a documentary record of
the intellectual path that led to the formulation of Antitrust 5.0.

Its core consists of fifteen opinion columns published in Spanish between November 2023 and
January 2026 in the Ecuadorian newspaper Expreso. Each was written in response to contemporary
events: meetings between great powers, tariff disputes, debates on national champions, the rise of
artificial intelligence, and the return of industrial policy. The columns are reproduced in facsimile,
exactly as published, and are accompanied by an analytical commentary written in 2026.

The booklet does not claim that Antitrust 5.0 already existed as a finished theory when those texts
were written. That would be an artificial reconstruction of the past from the present. What the
columns show is more modest: the gradual appearance of questions that conventional competition
analysis did not fully address, such as sovereignty, national security, industrial policy, national
champions, technology and Al resilience, dependency, critical infrastructure, and competition
among States. They also show the author’s own shifts, including moments in which state protection
was endorsed more readily than the later framework would allow. Those passages have not been
softened.

These questions were later organized into a systematic proposal, “Antitrust 5.0: From Market
Neutrality to Geoeconomic Statecraft,” published in the CPI Antitrust Chronicle in 2026. The
framework retains the diagnosis of the columns and corrects the conclusion: state protection does
not replace competition; it must be subject to it.

The framework continues to develop through sectoral applications, including energy and data
centers, critical infrastructure, and the space economy, and through thematic work on national
champions and public procurement.

This English edition translates the analytical chapters, which were originally written in Spanish.
The columns themselves are reproduced in facsimile, in their original Spanish.
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The Origins Of Antitrust 5.0
Introduction

From Contemporary Antitrust to Antitrust 5.0

Ideas rarely arrive fully formed. They take shape slowly, shift with events, and sometimes become
recognizable as a line of thought only in retrospect.

In my case, the idea of “contemporary antitrust” began to take definite shape in 2022, with the
publication of the book Derecho de la competencia y del control de poder de mercado para Ecuador
[Competition Law and the Control of Market Power for Ecuador]', written for a legal system other
than my own®. I am Colombian, although an important part of my professional and academic work
has taken place in Ecuador. That work gave rise to the book on Ecuadorian competition law and,
later, to the columns collected here. The book was deliberately structured around two dimensions.

The first dimension concerned traditional antitrust law. There I examined the categories on
which the discipline has been built over decades: the market, market power, cartels and restrictive
agreements, abuse, mergers, state aid, and the various forms of liability arising from conduct that
affects competition. Those categories were, and remain, the toolkit needed to understand how
markets function as a matter of law.

But thebook had a second dimension. My concern was no longer only to explain existing institutions,
but to ask where competition law would need to act in markets that were only beginning to form.
That is why I included subjects that might then have seemed out of place in a traditional antitrust
book: Big Tech, artificial intelligence, the metaverse, robotics, cryptocurrencies, quantum physics,
and the businesses that would begin to develop in outer space.

In the introduction to that book I wrote that it would be in fields such as Big Tech, Big Pharma,
space law, and the metaverse associated with robotics that “contemporary competition law” would
develop.

The question that was beginning to emerge was simple: can competition law built around the
markets of the twentieth century adequately explain the economic power of the twenty-first?

The following years broadened that question. From late 2023 onward I published, in the Guayaquil
newspaper Expreso, in the column De Oriente a Occidente [From East to West], a series of opinion
pieces in which I used international events as occasions to examine problems that gradually began
to connect: protectionism, economic sovereignty, national champions, artificial intelligence,
technological power, competition among States, industrial policy, national security, China, the
United States, Europe, and the transformation of the traditional concept of the free market. The
fifteen columns reproduced in this booklet belong to that period.

1 Velandia Castro, M. (2022). Derecho de la competencia y del control de poder de mercado para Ecuador [Competition Law and
the Control of Market Power for Ecuador]. Guayaquil: EDINO. Available at: https://mauriciovelandia.com/docs/pdf/Velandia-po-
der-mercados-ec.2023.pdf

2 See: https://mauriciovelandia.com/derecho-competencia.html
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They were not written as chapters of a book or as installments of a settled theory. Each responded
to the moment in which it was published. That is precisely why I think it useful to bring them
together now. Read chronologically, they show how some questions recur, others evolve, and others
eventually converge.

Behind seemingly unrelated events, a single phenomenon was beginning to emerge: the State had
returned to the center of the market. States subsidize strategic industries, protect technologies,
restrict exports, screen foreign investment, seek to secure supply chains, promote national
champions, protect critical infrastructure, and use economic instruments in a competition that no
longer takes place only among firms. At the same time, artificial intelligence, semiconductors, data,
energy, digital infrastructure, and outer space acquired an importance that exceeds the conventional
analysis of prices, market shares, and efficiencies. Economic competition began to intertwine with
sovereignty, resilience, and national security.

That intellectual process led, in 2026, to Antitrust 5.0, published in May of that year in the CPI
Antitrust Chronicle: a proposal recognizing that contemporary competition law must come to
terms with a world in which firms and States compete simultaneously, without thereby abandoning
the defense of open and contestable markets.

A word of caution to the reader. The columns do not follow a straight line. In several of them I
enthusiastically welcomed the return of the State, the protection of national champions, and the
end of the invisible hand; I went so far as to write that “the free market is now protectionist.” I have
chosen not to soften those positions. Antitrust 5.0 retains the diagnosis they contain: the world has
changed, and antitrust cannot ignore geoeconomics, nor can geoeconomics ignore antitrust. But
it corrects their conclusion: state protection does not replace competition; it must be subject to it.
Showing that transition is part of the purpose of this booklet.

This booklet therefore serves a different purpose from a treatise or a conventional academic article.
It is a record of how an idea took shape. The columns are reproduced in their original form, in
chronological order, and in Spanish, because preserving the record of the moment in which each
reflection appeared also matters.

I do not claim that a finished theory called Antitrust 5.0 already existed in 2023 or 2024. That would
be an artificial reconstruction of the past from the present. What these columns show is something
different: the questions, intuitions, and problems that were later brought together to form that
proposal. That is why they should be read alongside the 2022 book, the later academic work, and
Antitrust 5.0.°

Across all of them runs a single concern: understanding how competition law must evolve when
the nature of power changes.

3 Velandia Castro M. (2026). “Antitrust 5.0: From Market Neutrality to Geoeconomic Statecraft” CPI Antitrust Chronicle, May
2026. SSRN No. 6154146 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=6154146
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Sovereignty outward; contestability inward.

The Chicago School made a decisive contribution to modern antitrust by placing economic
efficiency and consumer welfare at the center of competition analysis. Yet its framework did not
tully incorporate a fundamental historical reality: economic sovereignty and national security have
always been part of economic life. Throughout history, States have sought to secure resources, protect
strategic activities, control trade routes, and preserve their economic independence. Economics
has never operated in isolation from political power, territorial interests, or national security. These
forces did not emerge with globalization, artificial intelligence, or the rivalry between the United
States and China. They have accompanied economic activity for centuries. What has changed is their
contemporary expression and the extent to which they challenge conventional competition analysis.
Antitrust 5.0 seeks to bring this enduring historical dimension into the analytical framework of
competition law, without abandoning the principles of market efficiency and contestability.
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An Idea in the Making: 2017-2026

This section does not seek to reconstruct a theory retrospectively. Its purpose is to show a
documentary sequence.

2017 — Eight people with the same wealth as the poorest half of the world

In January 2017, on the eve of the Davos Forum, Oxfam International published a report according
to which eight people held the same wealth as the poorest half of the world’s population. That figure
raised a question that has accompanied my work ever since: whether the traditional categories
of antitrust law were sufficient to understand forms of economic concentration and power that
went beyond conventional market analysis. Prompted by that question, I decided to record all my
lectures on antitrust' and unfair competition* and to make them freely available on an educational
platform, taking a critical view of traditional antitrust. Additional material from this period is
available in the Audiencia Cero program, in English’.

2022 — Contemporary antitrust

The book Derecho de la competencia y del control de poder de mercado para Ecuador set out, in
its first part, the traditional institutions of antitrust law: cartels, abuse of market power, mergers,
and state aid. Its second part was devoted to the problems that were beginning to transform the
discipline. That work identified Big Tech, Big Pharma, space law, and the metaverse associated with
robotics as the fields in which “contemporary competition law” would develop.

2023-2026 — The columns

Between November 2023 and January 2026, the columns reproduced in this booklet tracked events
that seemed unrelated: protectionism, economic sovereignty, industrial policy, artificial intelligence,
national champions, China, the United States, Europe, national security, and competition among
States. They were not conceived as chapters of a single work. Their value within this collection lies
in showing, in real time, how those issues began to converge. In February 2025 one of them said so
explicitly: “Traditional antitrust has died and contemporary antitrust has been born. We have been
saying so here for a long time.”

January 2026 — The name
The column “Una lapida a Adam Smith: el Antitrust 5.0” [A Tombstone for Adam Smith: Antitrust

5.0], published on January 24, 2026, proposes, for the first time, a periodization of competition law
in five stages and gives a name to the fifth.

1 Lectures on antitrust law, freely available: https://mauriciovelandia.com/antimonopolio.html
2 Lectures on unfair competition, freely available: https://mauriciovelandia.com/deslealtad.html
3 Audiencia Cero, additional material in English, available at: https://www.youtube.com/@MauricioVelandiaAb
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May 2026 — Antitrust 5.0 as a proposal

These reflections are then organized into a systematic proposal: “Antitrust 5.0: From Market
Neutrality to Geoeconomic Statecraft,” published in the CPI Antitrust Chronicle. The analysis
of market power incorporates phenomena that go beyond the traditional relationship between
firms and consumers: sovereignty, resilience, national security, industrial policy, and strategic
infrastructure. And description becomes a criterion: sovereignty outward; contestability inward.

The proposal includes a checklist that does not set market efficiency aside but puts a prior question
ahead of it. The first three variables correspond to the 2026 formulation; the fourth, transparency,
is a later addition:

Enhances resilience

Maintains contestability

HEREREE

Avoids structural dependency

|:| Ensures transparency — the exception must be
clear, measurable, and open to review

2026 — Sectoral applications

Antitrust 5.0 is not meant to remain a general formulation only. A first application appears in Energia
para la Inteligencia [Energy for Intelligence], where the analysis is extended to energy, critical
infrastructure, and data centers through the variables of resilience, contestability, dependency,
transparency, and systemic efficiency’. Another line of development is antitrust in commercial
space activities, which takes up a concern present since the 2022 book: the formation of markets
beyond Earth, the interaction between States and private firms, access to space infrastructure and
resources, and the problems of economic power that may arise in markets still taking shape®.

In this way, Antitrust 5.0 begins to function not only as an explanation of the contemporary
transformation of competition law, but as an analytical platform applicable to a range of strategic
markets.

4 Velandia Castro M. (2026). Energia para la Inteligencia: Data Centers, infraestructura y competencia en un sistema sin margen
[Energy for Intelligence: Data Centers, Infrastructure and Competition in a System with No Margin]. Bogota: CODISGEN. Availa-
ble at: https://mauriciovelandia.com/docs/pdf/codisgen-libro-energia-data-center.pdf

5 Velandia Castro M. (2026). Who Holds the Keys to Orbit? Access, Dependency and Competition in the Space Economy. An
Antitrust 5.0 Perspective. Bogotd: CEDEMERC. Available at: https://mauriciovelandia.com/docs/pdf/antitrust-in-the-space-eco-

nomy.pdf
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CHAPTERI

The Columns as Antecedents of Antitrust 5.0

The columns collected in this booklet were published between November 2023 and January 2026.
They were not conceived as chapters of an academic work or as successive parts of a theory already
defined. Each responded to an event, an economic debate, or a political or technological change of
the moment. Read together, however, they reveal recurring concerns that would later become part
of Antitrust 5.0.

This exercise requires two precautions. The first: not to read into any column, after the fact, content
it did not have when it was written. The second: not to conceal the differences between what the
columns said and what Antitrust 5.0 proposes. Each entry therefore distinguishes two levels: what
the column says, summarized as faithfully as possible and in its own words where that matters, and
the reading from Antitrust 5.0, which is my reading today.

The columns show a constant concern with the changing role of the State in the economy, the
return of industrial policy, economic and technological sovereignty, national security, national
champions, competition among States and blocs, artificial intelligence, and the emergence of new
markets. Compared with the 2022 book, the columns mark a second stage: attention shifts from
new markets alone to new forms of power as well.

1. Joe Biden o Xi Jinping [Joe Biden or Xi Jinping] (November 17, 2023 - Competition
between powers and economic models)

The column was occasioned by the meeting between the presidents of the United States and China in
San Francisco, on the margins of the APEC summit. It reviews the history of meetings between the
two countries, the elections in Taiwan, and the agreements announced (the restoration of military
contacts, control of fentanyl precursors, and a dialogue on the risks of artificial intelligence), and
ends with a recommendation addressed at the time to the government of Ecuador: not to lose sight
of APEC and to seek to become part of it.

The column is not about competition law. Its value within this sequence lies elsewhere: it records,
very early on, the idea that relations between the great powers set the economic conditions within
which mid-sized economies operate, and it already places artificial intelligence on the agenda
between States.

2. Un gobierno con enfoque de economia de pais [A Government with a National-Economy
Approach] (February 23, 2024 - National champions and the competition authority)

It defines the “national-economy approach” (enfoque de economia de pais) as the deliberate
support of domestic firms whose activity contributes to national growth, and describes the policy
of national champions: subsidies, tax incentives, privileged access to resources or markets, and

11
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protection from foreign competition. It acknowledges the risks (distortions of competition,
inefficiencies, trade tensions, and restrictive state aid), but concludes that this is “the global trend
among developed countries.” It asks Ecuador’s Superintendency of Economic Competition to move
from guidelines and market studies to effective enforcement of the law, on a par with the Federal
Trade Commission.

It is the first column in the series to discuss national champions and the competition authority
side by side. It identifies the risks but does not yet propose criteria for distinguishing legitimate
protection from privilege. That gap is precisely the one I later tried to fill with Antitrust 5.0.

3. Empresas publicas nacionales en la Luna [State-Owned Enterprises on the Moon]
(March 8, 2024 - Space markets and state-owned enterprise)

It traces the history of space travel and describes the commercial market that has formed around
it: satellite launches, cargo, space tourism, asteroid mining, and manufacturing in microgravity. It
suggests that there will soon be companies incorporated in space and businesses using currencies
beyond any control on Earth. It then turns to Ecuador: drawing on a report by EMCO on seven
state-owned companies with growing losses in 2023, among them CNEL and CNT, it warns that a
state-owned enterprise can become a burden and urges timely action.

The column weaves two threads. The first continues the 2022 book’s concern with space markets,
which would later be developed in its own right as a sectoral application of Antitrust 5.0. The
second is a critical view of the inefficient state-owned enterprise, which is worth keeping in view:
the State as an economic actor appears here not as a solution, but as a risk to be managed.

4, Triunvirato [Triumvirate] (November 15, 2024 - Multipolarity and strategic markets)

After Donald Trump’s election, the column posits a “silent triumvirate” of the United States, China,
and Russia for the years ahead, in which each protects its own power and competes “in few areas™:
chips and the conquest of space. It identifies three flashpoints (Taiwan, Ukraine, and Venezuela)
and forecasts a rapprochement between Trump and Russia as a form of strategic intermediation
vis-a-vis China.

It contains short-term forecasts, which are reproduced as published. What matters for this
sequence is something else: the markets the column identifies as objects of rivalry between powers
— semiconductors and space — are the same ones that Antitrust 5.0 would later treat as strategic
markets.

5. 2025: mano dura, alianzas e IA [2025: Iron Fist, Alliances and AI] (November 30, 2024
- Tariffs, the national economy, and artificial intelligence)

Written after the US elections, it sets out six premises for the year ahead. Among them, it forecast

that artificial intelligence would change military strategy; it recalled that Trump had promised

tariffs of 60% on China and of 10% to 20% on the rest of the world, “a protectionist policy” that
12
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required rethinking the “country or national economy”; and it read the alliance between Trump
and Musk as a bid for the support of younger generations through innovation. It also includes
short-term forecasts on the wars in Ukraine and Gaza.

One sentence reveals the underlying tension of the whole series: “It is important that we lovers of
the free market explain this measure.” I described myself as a defender of the free market and, at the
same time, found that I had to explain protectionism rather than simply reject it. That discomfort
is the seed of the question that Antitrust 5.0 would try to answer.

6. El Foro de Davos y la soberania internacional digital [The Davos Forum and
International Digital Sovereignty] (January 25, 2025 - Big Tech, concentration of power, and
digital sovereignty)

Prompted by the Davos Forum and Trump’s inauguration, it examines the concentration of wealth
and the influence of Big Tech on the economy, politics, and democracy, with reference to Joe Biden’s
warning about an “oligarchy” and a “tech-industrial complex.” The column introduced a concept
“that will gain ground from 2025 onward”: international digital sovereignty, which, it argued at the
time, the European Union and Latin America would have to lead.

Platform power appears here not only as market share, but as political influence. Digital sovereignty
is presented as an extension of economic sovereignty. This line of thought continues one already
present in the 2022 book, which warned about the ability of Big Tech to access data and profile its
users.

7. Proteccionismo, pragmatismo y ‘antitrust’ [Protectionism, Pragmatism and Antitrust]
(February 8, 2025 - National champions versus traditional antitrust)

It is the most directly legal column in the series. It explains that national-champion policy conflicts
with traditional antitrust because it creates artificial advantages that limit competition, “unless
they become an efficient monopoly or dominant position; therein lies the catch.” It warns that
protectionism, “if not managed well, can generate inefficient monopolies and stifle innovation.” And
it closes with a categorical statement: “Traditional antitrust has died and contemporary antitrust
has been born. We have been saying so here for a long time. The free market is now protectionist.”

Here the columns are explicitly linked to the “contemporary antitrust” of the 2022 book. The
column already contains, in embryo, a criterion: the champion’s efficiency and the risk of stifling
innovation. But my conclusion then was more categorical than it is today. The free market does not
become protectionist; it is protection that must be subject to discipline.

8. La decadencia europea [European Decline] (February 22, 2025 - Regulation and
competitiveness among blocs)

The column argued at the time that the only weapon Europe had left was hard regulation
(environment, artificial intelligence, antitrust, exploration, and robotics) and that excessive

13
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regulation had limited the ability of its firms to compete globally. It adds demographic decline,
NATO’s dependence on the United States, the technological gap, and the German energy crisis,
and ends with the meeting held that week between the United States and Russia on Ukraine, to

which neither Europe nor Zelensky was invited. It is an assessment of its moment, reproduced as
published.

The column raises an idea that is uncomfortable for competition law: competition regulation itself
can become a factor of competitiveness, or of lost competitiveness, among blocs. Antitrust 5.0
takes up that dimension without concluding that the answer is to regulate less; rather, it calls for
regulating in the knowledge that markets also compete as systems.

9. La reparticion de la torta [Carving Up the Cake] (June 28, 2025 - The division of
international power and strategic assets)

Starting from the scene in The Godfather Part II in which a cake in the shape of Cuba is divided,
the column read the situation in June 2025 as a division of territory and influence among powers:
Russia in Ukraine, China with Taiwan and Africa, the United States in the Middle East, and Europe
in silence. It noted that Latin America was on the board but not in the conversation, and that
Ecuador possessed a quiet asset: the Pacific Ocean. “Whoever controls its coast controls not only
ports, but relevance.”

Geography, ports, and access to trade appear as strategic assets. It is an intuition that Antitrust 5.0
develops under the heading of critical infrastructure: there are assets whose value is not exhausted
by their price or their market share.

10.  Seguridad, soberania econémica y dignidad nacional [Security, Economic Sovereignty
and National Dignity] (July 26, 2025 - Economic sovereignty, national security, and national
standing)

It proposes three inseparable notions: the sovereign economy, which defines what is produced and
who benefits; national security, which protects territory “but also data, supply chains, and critical
infrastructure”; and national dignity, which it presents as a strategic asset. It begins with a case that
the column reports as having occurred that week in China (a university expelled a student over
her relationship with a foreigner) to ask how far a country may hold its citizens responsible for
the collective image, and it argued at the time that conduct that tarnishes the country’s name with
intent or contempt should meet some kind of social, legal, or political response, while making clear
that this is not a matter of copying authoritarian models.

The core of the column, national prestige and the conduct of citizens, lies outside competition law
and is reproduced for the completeness of the record. Its contribution to this sequence lies in the
expanded definition of national security: data, supply chains, and critical infrastructure. That is the
formulation that later passes into Antitrust 5.0.

14
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11.  ;La mano invisible de Adam Smith o la mano dura de Will Smith? [Adam Smith’s
Invisible Hand or Will Smith’s Heavy Hand?] (August 9, 2025 - Market, order, and pragmatism)

It argues that both Western liberal democracy and the Chinese centralized model “work” for their
economies, and that the problem lies not in the systems but in human contradictions: we want
freedom but hate disorder; we ask for equality but compete over who is worth more. It closes with
the image that gives the column its title: “Adam Smith’s invisible hand (The Wealth of Nations,
1776) no longer operates; what we live now is Will Smith’s heavy hand (Academy Awards, 2022).
The market is regulated by blows... of reality”

The column is philosophical in tone. It anticipates the image of the “tombstone” for Adam Smith
that I would write five months later. Today I would draw a distinction: Antitrust 5.0 does not declare
the market dead; it recognizes that the market no longer operates alone.

12.  Economia de Trump [Trump’s Economics] (August 23, 2025 - National champions:
sovereignty and distortion)

Starting from the old Domino Sugar factory in Brooklyn, it asks whether it was a state-protected
monopoly, a national champion that secured food sovereignty, or both at once. It contrasts the
economists’ consensus against tariffs with voters’ applause, acknowledges the higher prices paid
by consumers, and states the tension precisely: “Every national champion is at once a symbol of
sovereignty and a source of distortions.” It closes with a personal position, taken in August 2025: “I
like his economics. An era of protected national champions. The question is whether any country
can survive without national champions... when everyone else protects theirs.”

The sentence on the national champion as a symbol of sovereignty and a source of distortions is
probably the most precise formulation of the problem that Antitrust 5.0 seeks to bring order to. In
this column I sided with protection. The later proposal accepts the premise (no country competes
unarmed) and adds what is missing here: the conditions under which such protection does not
become privilege.

13. Putin, el intermediario inesperado [Putin, the Unexpected Intermediary] (September
6, 2025 - Intermediation, dependency, and power)

Written days after the military parade in Beijing on September 3, 2025, and the Alaska meeting
with Trump, it read Putin, at that moment, as the uncomfortable but unavoidable link between
China, the United States, and Europe. It transfers an economic category to international politics:
“In economics it is said that the intermediary adds value by connecting supply and demand. In
international politics, the intermediary adds power; it becomes indispensable” At the same time, it
noted that the Russian economy was under sanctions and dependent on China.

The column applies to geopolitics a logic that competition law knows well: the power of whoever
controls the point of passage between two sides. And it shows the reverse of that power, dependency,
which Antitrust 5.0 incorporates as a variable of analysis alongside resilience.

15
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14. La paradoja econdomica de China [China’s Economic Paradox] (December 13, 2025 -
Competition law as an instrument of sovereignty)

Itexamines China’s 2008 Anti-Monopoly Lawand, drawing on the University of Chicago Business Law
Review, argues that it adopted the vocabulary of Western antitrust but not its logic: its enforcement
prioritizes, for reasons of sovereignty, the segmentation of sectors kept out of competition, as well
as technological self-sufficiency, and it sanctions firms such as Alibaba, Meituan, and Didi not only
for exclusionary practices but for challenging the Party’s control. It concluded at the time that in
China competition law becomes “an instrument of economic sovereignty” and that “Latin America
must decide whether its competition policy will remain doctrinaire or become strategic. Antitrust
without geostrategy is a Trojan horse.”

It is the most direct antecedent: for the first time in the series, competition law itself, and not only
economic policy, is analyzed as a geostrategic instrument. It is also probably the most protectionist
column in the series. Antitrust 5.0 takes up the warning about antitrust without geostrategy and
balances it with its counterweight: sovereignty outward; contestability inward.

15.  Una lapida a Adam Smith: el Antitrust 5.0 [A Tombstone for Adam Smith: Antitrust
5.0] (January 24, 2026 - Explicit formulation of Antitrust 5.0)

Prompted by the 2026 Davos Forum, it argues that the economy has ceased to be an exercise in
efficiency and has become an instrument of bloc power. It proposes for the first time a periodization
of competition law: it fought classic cartels (antitrust 1.0) and abuse of dominance (2.0), embraced
economic efficiency (3.0), and tried to tame digital platforms and the power of data (4.0). In
Antitrust 5.0, “competition ceases to be an end in itself and comes to be justified on grounds of
sovereignty and national security, in the garb of geoeconomics”: trade sanctions replace price-fixing
agreements, export controls replace barriers to entry, and industrial policy supplants the market.

It is where the sequence arrives: both the name and the periodization appear. But in that column
I described Antitrust 5.0 as a phenomenon: what was happening in the world. The normative
dimension — how competition law should respond to that phenomenon — I developed later, in
the systematic formulation of the proposal.

A Joint Reading

The columns do not develop fifteen different components of Antitrust 5.0. Their importance lies
precisely in the opposite: certain ideas recur. Economic sovereignty, national security, industrial
policy, national champions, competition among States, technology, artificial intelligence, resilience,
dependency, and new markets appear at different moments and in response to different events.

Read in chronological order, the columns also show a shift. The early columns warn of the risks
of the inefficient state-owned enterprise and of aid that distorts competition. During 2025, with
the tariff war under way, the tone changes: the protection of national champions is presented as
inevitable and, in some texts, as desirable. In December 2025 competition law itself appears as
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a geostrategic instrument. And in January 2026 the phenomenon receives a name. Antitrust 5.0
grows out of that trajectory, but not out of its most protectionist moment.

This does not mean abandoning the traditional tools. Relevant market, market power, cartels,
abuse, mergers, state aid, barriers to entry, and efliciencies remain indispensable. The change
lies in recognizing that those tools now operate in a setting in which States, firms, technologies,

infrastructure, and considerations of sovereignty interact simultaneously.

Antitrust 5.0 emerges as an attempt to bring order to that new reality.

17
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CHAPTERII

The Columns: The Original Record, 2023-2026

The following pages reproduce the columns in their original format and in chronological order, one
per page.

The columns are reproduced in facsimile, in their original Spanish, as published. Chapter I describes
the content of each one in English. Readers who wish to consult any column in full may use their
phone camera with a translation app or Al-assisted translation tool.

The columns should be read in light of the context and date of their publication. The references to

Antitrust 5.0 in this booklet reflect my retrospective analysis and do not alter the original content
of any publication.
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1. Joe Biden o Xi Jinping [Joe Biden or Xi Jinping] - Expreso, November 17,

2023

DE ORIENTE A OCCIDENTE
MAURICIO VELANDIA

Joe Biden o Xi Jinping

reunieron los presidentes de

Estados Unidos y de la Repg-
blica Popular China, una reumion
histdrca en el mundo contempo-
rimeo. El ugar elegido fue ln ciu-
dad de San Fruncisco del e¢stado
de California en EE. UU. Desde
mediades del siglo XIX, los pee-
sidentes de lus dos nociones se
han reunido; ha sido una relacion
con altibajos. Ha habido monzen-
1os de reuntones mas frecuentes y
otros en los que hen sido menos,
entre ellas lus de Richard Nixon y
Zhou Enlai (1972) en China, la de
Hu Jintao y George W. Bush en
China vy en EE. UU. (2006) o la
de Xi Jinping vy Barmck Obama,
tanta en China como ¢n EE. UL
(2015). La reunion de esta sema-
na se presenta a lu sezon de la
APEC, siglas para el Foro de Co-
opcrucion Economice Asia-Paci-
fico en inglés (Asia-Pacitic Ece-
nomic Cooperation), una organi-
zueion de diferentes naciones que
busoa promover ln cooperacién
coonomica y ¢l libre comercio
entre sus miembros. Fue estuble-
vida en 1989 v estd compucsta
por 21 economias de [z region de
Asia-Pacifico, que incluye eco-
nomias desarrolladas como EE.
UL, Japon y Canadi: y o las de
China, México y Chile. entre
otros. Los micmbros de la APEC
representan mas de la mitad del
PIB mundial v el 44 % del co-
mercio global, lo cual no s nada
despreciable.

El cncucentro se da al mismo
tiempo gue los candidatos oposi-
tores a las presidenciales de Tai-
wan, Hou Yu-ih, del Portsdo Nu-
cronalista, y Ko Wen-je, del Par-
tido Popular de Teiwan, ununcis-
Tar que ¢ Van I Presendar con una
candidatura conjunta. No se han

| n csia semuana quc acaba se

pucsto de acuerdo sobre cudl se-
ra ¢l candidato presidencia, pero
ambos son mucho mas amignbles
con China gue ¢l gobemnante ac-
tual del Paride Democratico Pro-
eresisia. Lo victoriz de uno de
ellos puede cantbiar el sjedrez en
las relsciones con EE. ULL o Chi-
na, lo cual es una noticia que nos
interesw a todos en ¢l juegoe geo-
politico. Atentos. De lo que se sa-
be de la reunicm, Xi Jinping com-
huo su discurso y como antesala a
|n reunion su partido se refirnd ol
momento hisiérico en que EE.
UL, ayudo a China en la 11 Gue-
ma Mundial ante lo invasion a ese
peis por parte de Japén . Los Ti-
eres Voladores fue un escuadron
de aviones de combute vonforma-
do untes de que EE. UU. entrara
oficialmenie en la guerra. Opera-
Ton en China desde diciembre de
1941 hasto julio de 1942, Sin du-
da dicha remembranzs ¢n ln boca
del paritdo de X3 linping csiuvo
minuciosamente plancada. Obje-
tivamente, se hizo para reflejar
gue EE. UU. y Chine ticnen lazos

20

La reunion

de esta se-

manase
presentaala
sazon de la
APEC, siglas
para ¢l Foro de
Cooperacion
Econdmica
Asia-Pacifico en
inglés (Asia-Pa-
cific Economic
Cooperation),
una organiza-
cién de diferen-
tes naciones
gue busea pro-
mover la coope-
racion economi-
cay el libre co-
mercio entre
sus miembros.

TEDDY CABRERA. / BXFRE

histéncos de apoyo v coopera-
cion. Biden hizo elgunos snun-
c10s, como el restablecimiento de
los contactos dircctos entre las
fuerzas armadas de los dos paises,
los esfuerzos para {renar el sumi-
nisteo de precursores guimicos
parn fabricor tentanilo y los deba-
les futuros conjuntos sobre los pe-
ligros de la inteligencia artifiosl
(IA). Lu reunion lermind mejor
que la altima alrededor del G-20
em 2022, que foe empafiada por la
uparician de, al parecer, un globo
espis chino sobre EE. UU., que
Biden ordend dermibar: En la me-
50 segume estuvo esta vez ¢l apo-
vo o Rusia o Irin en las minigue-
reas anundiales que wetualmente
vivimos. Lo que si es clerlo es
que Viadimir Putin sigue iras la
sambra. Come dicen por whi. la
lticrra es suficientemente grande
para que China y EE. UU. fengan
¢Xito ¢n sus pretensiones indivi-
duales o conjuntas. No hay que
perder de vista 2l APEC y hacer-
se parie de &), presidenic Noboa
oolaboradoras@gmnasa. cam.ac
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2. Un gobierno con enfoque de economia de pais [A Government with a Natio-
nal-Economy Approach] - Expreso, February 23, 2024

MAURICIO VELANDIA

Un gobierno con enfoque
de economia de pais

is se refiere a un analisis eco-

nomico que pregona el cuida-
do de las empresas nacionales que
permitan engranar su actividad
con la mision del crecimiento de
un pais. Este esquema, que ahora
opera en diferentes economias de
paises del mundo, prioriza cuidar
a sus propias empresas locales
mas alld de abogar por una globa-
lizacion de puertas abiertas o en
una politica de ordenadores mun-
diales. Esta semana, por ejemplo,
Trump ya informo que si llega ser
presidente serd poco suapoyo ala
OTAN, Francia ya habla de esa
proteccion a empresas locales sin
importarle el chismorreo intema-
cional y China esta impulsando
sus empresas dedicadas a la fabri-

El enfoque de economia de pa-

f p

y

|

/

actuar, Biden, Putin y Xi.

Una politica economica de
proteceion a campeones naciona-
les desemboca, sin duda, en ries-

G

La autori-

dad antimo-

nopolio en
Ecuador se lla-

agradece, pero su papel protago-
nico debe ya trascender y estar a
la altura de una entidad como la
Federal Trade Comimission para

cacion de vehiculos electranicos,  gos de ayudas estatales restricti-  ma la Superin- el casode EE. UU.. el cual todos
Todos tienen claro que: primero  vas de la competencia, las cuales  tendencia de los dias produce noticias de cui-
vo, segundo yo v tercero yo. pueden ser atacadas localmente  Competencia dado del libre mercado y protec-
Una politica econémica de por algunos, al ser consideradas ~ Econdmica... cion al consumidor. Han pasado
proteccion a campeones nacio-  dafiinas por favorecer via regula-  Llego lahoraen ya muchos afios desde que en
nales se refiere a medidas regu-  ¢idn a algunos y no a otros. Pero que la Superin-  Ecuador fue expedida la norma-
latorias adoptadas por un gobier-  esaes la tendencia mundial de los  tendencia pase  tividad sustancial al respecto. El
no para respaldar, proteger y paises desarrollados: prolegen a  de labores aca-  cargo de superintendente es muy
promover empresas, sectores o - sus industrias nacionales, démicas aotras poderoso, fundamental para el
mdustrias consideradas lideres La autoridad antimonopolio  constantesde  pais y debe ser eficaz.
en su pais. Esto implicaria pro-  en Ecuador se llama la Superin-  verdadera apli- En los altimos dias Ecuador

porcionar subsidios, incentivos
fiscales, acceso privilegiado a
recursos o mercados, proteceion
frente a competencia extranjera,
entre olras medidas, con el obje-
tivo de fortalecer un segmento
eficiente y a las empresas que en
¢l participen.

Notodo es color de rosa. Exis-
ten riesgos asociados a la protec-
cion de campeones nacionales:
puede crear injustas distorsiones a
la competencia, ineficiencias eco-
nomicas y tensiones comerciales
con otros paises, pero cada uno es
dueiio de su cantén y eso nos lo
recuerdan todos los dias, con su

tendencia de Competencia Eco-
nomica y juega una papel crucial
en la proteccion del libre merca-
do y en un sistema de enfoque de
economia de pais. A su cargo es-
14 ¢l castigo de carteles empresa-
riales, abusos de poder de merca-
do y dar luz verde o 10ja a las
compras de empresas entre com-
petidores o la vigilancia de la
competencia en licitaciones pii-
blicas. Llegd la hora en que la
Superintendencia pase de labores
académicas a otras constantes de
verdadera aplicacién de laley. Ya
cred un escenario de guias v es-
tudios de mercadoes, que se le

21

cacion de la ley.

ha tenido diferencias econdomicas
con Rusia por el asunto del arma-
mento, Rusia no solo afronta la
guerra en Ucrania, ahora su go-
bierno es serialado por la muerte
extrafia de Navalni y este afio son
las elecciones de presidente. De-
be definirse si queremos a Rusia
como aliado comercial o lo aban-
donamos. Que sea esla una opor-
tunidad para debatir si queremos
un enfoque de economia de pais
y que el presidente Noboa deci-
da si impulsa a los campeones
nacionales, Tema de gobierno y
de campaiia,

colaboradores @granasa.com.ec




The Origins Of Antitrust 5.0

3. Empresas publicas nacionales en la Luna [State-Owned Enterprises on the
Moon] - Expreso, March 8, 2024

MAURICIO VELANDIA

Empresas publicas
nacionales en I L una

ciales se remonta a princi-

pios del siglo XX. Comenzo
con el lanzamiento de cohetes
experimentales v evoluciond con
el lanzamiento del Spumik 1 por
la URSS en 1957, seguido del
viaje de Yuri Gagarin en 1961.
Luego vino el alunizaje del Apo-
lo 11 en 1969 y la construccion
de estaciones espaciales. China
ha logrado enviar misiones no
fripuladas a la Luna como
Chang'e 1, en 2007, incluidos
también los aterrizajes suaves de
las sondas Chang'e 3 y Chang'e 4
de hace poco. En septiembre del
afo pasado, India lanzo la nave
Aditya-L1 con la finalidad de es-

|_a historia de los viajes espa-

=

T1EDDY CABRERA / EXPRESO

tudiar el Sol. Ese fue diez dias  planeta rojo. Bezos, duefio de Opinoque ¢ ;rcmaflos. Opmf) 112 qugm
después de que aterrizara unana-  Amazon hace lo propio. Se mon- prontoten- o0 {CmOb gmp\;cs::; fOI]Sl’ltLl] 2
ve espacial en la Luna, lo que 16 en lanave 'New Shepard', jun- dremos em- enleb ?sdpamo_. etndm‘n negomlos
convirtid a la India en el cuarto  to a Oliver Daemen, un joven de  Presas consti- Ee - ild Sl Eij g cance.a-l
pais en lograr la hazana. Este aio 18 afios neerlandés que sustituyo ~ tuidas en el es- e C_OH mone_, FESEI
se espera que la agencia espacial  la plaza de un multimillonario  Pacio. Vendran N |25 T g0 1S

india envie una misidn a Venus.
Alrededor de toda esa historia

andnimo que habia comprado el
billete por $ 28 millones. La cap-

los negocios ce-
lebrados, ejecu-

Para ¢l caso de Ecuador, al pa-
recer algunas empresas publicas

del ser humano, poco a poco ha  sula tuvo una altitud de 106 km,  tados y cancela- ,glal\mal-l = ]alLl?m B e]l\]AMM}-E ’
comenzado a gestarsc un merca-  a tres veces la velocidad del so-  dos alli, con mo- :ma-lqs ?IES i ab]l,m Z i s e
do comercial espacial con ten- nido. Branson se ha centrado en  hedassincon-  © c;n o };;'lMlCCg odmc‘; b
dencia ascendente. Ya existen el turismo suborbital, en el que trolenlaTierra, C€0s €1as pol f S o _oﬂn e

Eso viene. observa que siete empresas pii-

empresas comerciales que ofre-
cen lanzamientos de satélites,
servicios de transporte de carga a
las estaciones espaciales, turismo
espacial, mineria de asteroides,
manufactura en microgravedad,
entre otros. Toda una oferta y de-
manda de productos. Empresas
como SpaceX (Elon Musk), Blue
Origin (Jefl Bezos) o Virgin Ga-
lactic (Richard Branson) estan li-
derando esos mercados y perte-
necen a los hombres mas ricos
del mundo. Por algo estardn in-
virtiendo alli. Musk, CEO de
Tesla y duetio de Twitter (X), tie-
ne como fin enviar humanos a
Marte, construir 1.000 cohetes v
cargar un millon de personas al

los pasajeros pueden pagar cerca
de 200.000 curos por un lujoso
viaje al espacio. En 2021 su nave
espacial despeg0 y sus pasajeros
estuvieron durante una hora con-
templando la tierra.

Es 1al el desarrollo de esos
mercados que ahora, por $13.000
0 una tarifa de suscripcion de $99
por mes hasta que se pague, la
empresa norteamericana Celestis
Memorial Spaceflights ofrece
enviar las cenizas cremadas de
una persona a un viaje espacial
tras la muerte. El vuelo pionero
en 1997 transporto los restos del
guionista de Star Trek, un inge-
niero espacial aleman. Ya se han
puesto en orbita 2.300 capsulas

22

blicas, entre otras CNEL y CNT,
presentan en 2023 pérdidas as-
cendentes preocupantes. Una
empresa estatal puede ser un hit,
o un dolor de cabeza por ser ine-
ficiente, una aspiradora de recur-
s0s por burocracia excesiva, in-
terferencia politica, problemas de
gestidn o la falta de incentivos.
Deben mejorar y si no mejoran,
es recomendable actuar a tiempo
e impedir que se conviertan en
una carga dinerana. Ese dinero
puede ser utilizado en mejores fi-
nes. Cuidar el dinero es ¢l men-
saje y la bandera del Gobierno
actual. Tomar medidas.

colaboradores@granasa.com.ec
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4. Triunvirato [Triumvirate] - Expreso, November 15,2024

DE ORIENTE A OCGIDETE

MAURICIO VELANDIA

Iriunvirato

e avecina un triunvirato si-

lencioso en el mundo para

los proximos seis afos, don-
de Estados Unidos, China y Rusia
van a colaborar entre si para en-
contrar una paz temporal prote-
glendo cada uno su poder alcanza-
doy propender a un escenario pa-
ra hacer negocios y crear valor.
Los tres apoyan a aquellos que
hoy les generen valor para su eco-
nomia. Viene una época donde la
creatividad va a ser mds premia-
da que nunca. Después de toda
pandemia viene el renacimiento.
Ese renacimiento estard marcado
por un triunvirato, Veamos.

Un triunvirato es una forma de
gobiemno o alianza en la que tres
personas comparten el poder y la
autoridad. Esta estructura puede
surgir en diferentes contextos, en
el gobierno politico o en las alian-
zas militares, v suele formarse
cuando varias figuras buscan
equilibrar el poder y la toma de
decisiones. Un triunvirato es re-
sultado de un acuerdo formal (ofi-
cial) o de un acuerdo informal (pa-
ralelismo silencioso), y su éxito
depende de la habilidad de los tres
miembros para colaborar y resol-
ver conflictos de poder, repartién-
dose ¢l bizcocho y retlejando una
competencia en pocos aspectos,
para nuestro caso en chips y con-
quista espacial.

Los triunviratos como medios
para alcanzar la paz no son nue-
vos. En laantigua Roma el primer
triunvirato (60 a.C.) estuvo forma-
do por Julio César, Pompeyo v
Craso. Esta alianza fue mds bien
una estrategia politica para forta-
lecer sus posiciones individuales.
El Segundo Triunvirato (43 a.C.)
estuvo compuesto por Qctavio
(Augusto), Marco Antonio y Lé-
pido. Fue un acuerdo legal y ofi-

TEDDY CABRERA / EXPRESO

cializado con el objetivo de esta-
bilizar tras el asesinato de Julio
César y enfrentar a los asesinas.
Funcioné unos afios, después se
pelearon.

Actualmente se puede estar
gestando un triunvirato mundial
silencioso. La llegada de Trump
permite recuperar el protagonismo
de EE.UU. en el mundo. Hoy con
Rusia s¢ han deteriorado las rela-
ciones debido a condlictos como la
guerra en Ucrania, mientras que
con China existen disputas comer-
ciales v tensiones en la region del
Indo-Pacifico, Trump ya ha expre-
sado su intencidn de mejorar las
relaciones con Rusia. El embaja-

23

Después de

toda pande-

mia viene el
renacimiento.
Ese renacimien-
fo estara mar-
cado por un
triunvirato.

dor ruso ante la ONU en Ginebra,
Gennady Gatilov, indicd que Ru-
sia estd dispuesta a negociar la paz
cn Ucrania si Trump toma la ini-
ciativa. La nominacion de Marco
Rubio como secretario de Estado
sugiere una postura mas dura ha-
cia China pues Rubio es conocido
por su firme posicién contra el go-
bierno chino y su apoyo a Taiwan.
Y Trump ha dicho que ya no ve
con buenos ojos a la OTAN.

Entonces Trump encuentra tres
papas calientes mundiales de inte-
rés del triunvirato: (i) Taiwan,
donde en la (ltima votacion se eli-
210 a un presidente que apoya la
independencia de China, pero en
el parlamento se cuenta con ten-
dencia pro-China. Pero en las pro-
ximas elecciones todo puede cam-
biar. Los chips de Taiwdn son ape-
tecidos. (ii) Ucrania, que lleva en
guerra ya dos anos y sobre la cual
Rusia tiene inferés para cvitar te-
ner a la OTAN alli metida. Trump
va le hizo saber a Zelenski que no
serd muy cercano. (iii) Venezue-
la, un dolor de cabeza para la re-
gion y al cual ya sus pares politi-
cos desprecian por una eleccion
sin actas. Las Gltimas noticias re-
portan que Maduro no fue bien re-
cibido ante los ojos de Putin,

Yo avizoro que Trump se va a
acercar a Rusia para generar su in-
termediacion estratégica con Chi-
nay, por otro lado, EE.UU. publi-
citard a los ojos del mundo una
disputa comercial con China en
materia de chips y vehiculos. Xi
Jinping, tendra contemplacion y
dejara que las cosas vayan pasan-
do, buscando su cuarto periodo
con planificacion econdomica a
2050. Finamente el triunvirato se
romperd, con una China invirtien-
do en Latinoamérica.

colaboradores@granasa.com.ec
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5.2025: mano dura, alianzas e IA [2025: Iron Fist, Alliances and AI] -
November 30, 2024
DE ORIENTE A OCCIDENTE

Expreso,

MAURICIO VELANDIA

2025: mano dura, alianzas e |A

as elecciones de EE.UU.
Lde_iamn al mundo occiden-

tal en suspenso. Un nuevo
capitulo de la historia economi-
ca del mundo se avecina. ;Qué
viene?

Primera premisa: para el ano
2025 gran parte de los lideres del
mundo estaran vigjos. Trump en-
tra a los 80. Biden se fue tenien-
do 80. Putin avanza en edad. Xi
Jinping esta entrado en edad.
Modi en India pasa los 70. Eso
tiene su efecto en el 2025, dado
que un viejo piensa diferente que
un joven. No son los jovenes los
que estan al mando de las poten-
cias mundiales. Evaluando las
estadisticas se tiene que lideres
mayores aportan, supuestamen-
te, sabiduria y experiencia. Estos
la tienen y estan de salida pues
se les acerca el cielo o el infier-
no: pretenden dejar un legado y
pasar a la historia de su propio
pais v en la historia global como
los protagonista de la nueva era.
Compiten por quién deja mas le-
gado. No les queda mas.

Segunda premisa: el 2025 tra-
erd la paz en cierlas guerras que

N
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materia de aranceles prometio
gravamenes del 60 % a las im-
portaciones procedentes de Chi-
na (y del 10 % al 20 % a las de
todos los demds paises). Se trata
de una politica proteccionista.
[mportante que los amantes del
libre mercado expliqguemos esta
medida, que conlleva a pensar de
nuevo en “economia de pais o de
nacion’ v salvese quien pueda.
La guerra comercial de EE.UU.
es con China y no con Rusia.
Trump, ademas, propuso recor-
tes de impuestos. Si lo logra,
puede ser un gran gjemplo para
otros paises. Ver para creer.
Cuarta premisa: la union de
Trump con Musk es un asunto
para ganar el apoyo de la juven-
tud. Tienen claro que la innova-
c1on les dara el respaldo de las
nuevas generaciones a la sazon
de garantizar su liderazgo futuro.
Elon ya anuncid que separard su
inteligencia artificial (Grok) y
tendrd su propia aplicacion, v en-
tra a competir con ChatGPT, pe-
ro adermds se mete en el negocio
de los videojuegos, que es la ba-
se del metaverso. Musk sabe que

avanzaron en los ultimos tiem-  pues sus investigados siguen de Nosonlos 2 Trump le quedan pocos afos ¥
pos. Ucrania perdera parte del te-  paso por paises aliados estre- jovenes los querra ser el heredero y lider es-
rritorio de su pais. Timp sera el chando manos. Trump la tiene que estan al piritual de MAGA_ Ya veran.

pacificador que hard las paces y  dificil a fin de verificar sise in-  yyando de las Quinta premisa: el irrespeto
Zelenski tendra gacha la oreja  clina por apoyar un Estado Pa-  potencias mun-  Por €l contrincante, con groserias

ante la mirada miedosa de Euro-
pa, quien entenderd que militar-
mente no son nada sin EE.UU.

lestino; sabe que su rival mas
agresivo militarmente y comer-
cialmente es China. Ya no solo la

diales. Evaluan-
do las estadisti-

y memes, serd lo que se impon-
dra en ¢l aiio que viene. Ya no es
novedoso leer, ver y oir como la

: S Tesi cas se tiene que : :
Entre tanto, la guerra en Gaza disputa es por Taiwan. sino que  [jderes mayores altaneria le da ‘likes” a los ani-
terminara con el castigo profun-  al mapa de conquistas entro Fili- aportan, su- males. En el 2025 ese sera el li-
do que dejo Israel a Hamds. Ben-  pinas, que en agosto de 2024 tu- puestamente, der de la manada.
Jjamin Netanyahw, también entra-  vo fricciones con China por ma- sabiduriay ex- Sexta premisa: no existe un
do en canas, serd ovacionado en  niobras peligrosas en el mardel  perjencia. camino diferente individual para

su circulo. En algo guarda iden-
tidad Benjamin con Putin, y es
que los dos son requeridos par la
Corte Penal Intemacional, la cu-
al cada vez pilerde mas prestigio

sur de China. En el 2025 vere-
mos como la 1A sera la que mo-
difique las estrategias militares.
El gjercito robotico aterrizara.
Tercera premisa: Trump en

24

cada uno de ustedes que ‘madru-
gar, estudiar y trabajar’. Sea su
presidente. Ese es su verdadero
mundo.
Colaboradores@granasa.com.ec
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6. El Foro de Davos y la soberania internacional digital [The Davos Forum and
International Digital Sovereignty] - Expreso, January 25, 2025

DE ORIENTE A OCCIDENTE

MAURICIO VELANDIA

ada ario, en sus primeros di-
Cas. el tema del mundo nte-

lectual es Davos y el Foro
Econémico que alli se adelanta.
Fs un recmto donde se debaten te-
mas globales v se defienden pos-
turas. Este afto transita paralela-
mente con la posesion de Donald
Trump. Hablemos de eso.

El Foro Econémico Mundial
de Davos es una reunion anual or-
ganizada por el World Economic
Forum (WEF) en la ciudad suiza
de Davos. Retine a lideres politi-
cos, empresarios, académicos v
representantes de la sociedad civil
para discutir los desafios econo-
micos, politicos y sociales a nivel
global. Este afio el tema vuelve a
ser la concentracion de dmero en
pocos, pero suméndole un ingre-
diente supertor: las grandes de
tecnologia, su poder y la presen-
cia de sus duefos en la posesion
de Trump.

El Foro de Davos vy la
soberania internacional digital

TECOY CABRERA /

B

En las nltimas versiones de llones de personas se empobrecie- En su uli- confidencialmente, pero se filtro,
Davos se abordaron temas como  ron. Algo anda mal en la ecua- mo discurso  gue en la segunda administracion
cambio climatico, desigualdad cion. Ahora se debate como las Joe Biden Trump, “se les dard a las grandes
cconOmica, inclusion, regulacion  Big Tech (Apple, Microsoft,  advirtié que empresas tecnologicas el poder
de Big Tech, crisis energetica y ~ Amazon, Google, Meta, y otras)  *yna oligarquia  de cogobierno™ La rivalidad en
ahora la conquista espacial y laro-  han aumentado suinfluenciaenla  gsta tomando materia de cohetes pone de relie-
hotica. Temas nada despreciables.  economia, la politica y la socie-  formaen Esta-  ve los intereses de los magnates
En Asia existen foros equivalen- dad. Estas empresas han impulsa-  dos Unidos®”... de la tecnologia: Bezos y Musk

tes. como el Boao Forum for Asia
(BFA). Se celebra anualmente en
Boao, China. Participan lideres
politicos. empresarios y académi-
cos, similar a Davos, pero con una
perspectiva mas centrada en Chi-
na y su influencia global. También
estd el APEC (Asia-Pacific Eco-
nomic Cooperation). reunion
anual de los lideres econdmices
de sus 21 paises miembros). Se
celebra en el pais que preside
APEC cada ano.

En 2018 en Davos se indico
que el 1% mas rico del mundo ha
acumulado una proporcion cre-
ciente del ingreso global. En 2023
el informe de Oxfam sefiald que
los cinco hombres mas ricos del
mundo duplicaron su riqueza des-
de 2020, mientras que 5.000 mi-

do la economia digital, mejoran-
do la vida cotidiana y el acceso a
la informacion. Pero no se puede
obviar su concentracion de poder,
influencia desmedida y, ahora, su
interferencia en la democracia. En
el juramento de Trump vimos fo-
tos de Musk. Bezos, Zuckerberg.
La senal: Trump le apuesta a la
conquista global v espacial por la
via tecnologica en su pelea co-
mercial contra China; quiere a las
Big Tech como sus aliadas.

En su dltimo discurso Joe Bi-
den advirtio que “una oligarquia
estd tomando forma en EE.UU."
y sobre un creciente “complgjo
tecnolégico-industrial que podria
plantear peligros reales para
nuestro pais”. El embajador de
Alemania en EE.UU. indico,

compiten en el espacio. Musk y
Zucleerberg poseen platafornias
rivales de redes sociales. Ama-
zon esta acaparando parte del ne-
gocio de publicidad en linea de
Meta. Buen postre.

En EE.UU. veremos un libre
mercado con enfoque de “Econo-
mia de Pais’ y la Federal Trade
Commiission (FTC) asi lo enten-
dera. Por ahora, cambie su algorit-
mo diario. Madrugue, estudie y
trabaje. No se desconecte de lo
que pasa en el mundo. Ya todo es
global. Viene un concepto que se
movera del 2025 en adelante: “so-
berania internacional digital”. La
UE y Latam tendran que liderarla.

Vienen las elecciones por estas
ZONas,

colaboradores@granasa.com.ec
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7. Proteccionismo, pragmatismo y ‘antitrust’ [Protectionism, Pragmatism and
Antitrust] - Expreso, February 8, 2025
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guerra de aranceles. En los

diferentes medios académi-
cos e informativos se comienza
a dar paso al concepto de ‘eco-
nomia de nacion’, asi como del
concepto de ‘campeones nacio-
nales’. Ahora se adopta un prag-
matismo econdmico que replan-
tea el libre mercado ("antitrust’-
derecho de la competencia),
modificindose el concepto de
libre mercado, estando al man-
do de dicha modificacion
EE.UU. Se trata de un cambio
real que ahora ocurre. No lo
evadamos.

Los campeones nacionales
son empresas locales que los
gobiernos protegen, subsidian o
favorecen para que se convier-
tan en actores dominantes en
sus mercados internos. Se basan
en la idea de que ciertas empre-
sas estratégicas requieren apoyo
estatal para desarrollarse con re-
gulaciones favorables. La poli-
tica de campeones nacionales
entra en conflicto con el dere-
cho ‘antitrust’ tradicional, dado
que crean ventajas artificiales
que limitan la competencia y
conducen a monopolios estata-
les o regionales, o empresas pri-
vadas con poder de mercado,
que en algunos casos reduce la
eficiencia del mercado, a no ser
que se conviertan en un mono-
polio o posicion de domminio efi-
cientes; alli esté el detalle. Chi-
na ha usado politicas de cam-
peones nacionales para crear gi-
gantes tecnologicos como Hua-
wei y Alibaba, restringiendo la
entrada de cmpresas extranjeras
como Google o Meta. Francia y
Alemania han promovido fusio-
nes entre empresas nacionales
para competir con gigantes es-
tadounidenses y chinos. Ahora
Trump va encaminadoe a ello.
Ese es el juego mundial del li-
bre mercado hoy.

El proteccionisnmo econdomi-

EE.UU. ha comenzado una

' W

Proteccionismo,
pragmatismo y ‘antitrust

co es una estrategia en la que un
gobierno impone medidas para
restringir o regular el comercio
exterior con el objetivo de favo-
recer la produccion nacional y
proteger a sus industrias de la
competencia extranjera. Sus
principales herramientas son los
aranceles, que son impuestos a
los bienes importados para en-
carecerlos vy hacer que los pro-
ductos nacionales sean mas
competitivos. El proteccionis-
mo ayuda a scctores cstratégi-
cos, evita el desempleo nacional
v garantiza la entrada de recur-
sos y el valor como pais. Asi lo
ve hoy EE.UU. en su guerra co-
mercial con China. Sincerémo-
nos sin hipocresias.

Los conceptos aranceles,
proteccionismo y campeones
nacionales estdn interconccta-
dos dentro de la estrategia eco-
nomica de un pais para regular
el comercio y fortalecer su in-
dustria local. Empresas fortale-
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El protec-

cionismo

ayudaa
sectores estra-
tégicos, evita el
desempleo na-
cional y garanti-
zalaentrada de
recursosy el va-
lor como pais.
Asi lo ve hoy
EE. UU. en su
guerra comer-
cial con China.

cidas para competir, que gene-
ran ganancias nacionales o lo-
cales con la finalidad de encon-
frar una entrada de dinero y la
valorizacion para esas empresas
y su reinversion en la economia
local. Esta combinacion puede
funcionar en el corto plazo, pe-
ro si no se maneja bien, puede
generar monopolios ineficientes
v estancar la innovacion.

Ser pragmatico es ser practi-
co en las decisiones pensando en
¢l bienestar individual o comin.
Un egoismo conveniente que
permite cambios de decision jus-
tificada en ese bienestar. Hoy es-
tamos presenciando un pragma-
tico cambio mundial en la forma
en que se estructurd la economia
entre los paises. El antitrust tra-
dicional murié y el antitrust con-
temporance ha nacido. Desde
acd lo estamos diciendo hace
mucho. El libre mercado ahora
es proteccionista.

colaboradores@granasa.com.ec
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[ uropa ha dejado de ser el
— centro del mundo. Su arma
L vano son las flotas, las con-
quistas o la innovacion; su linica
arma es la regulacion dura en me-
dio ambiente, inteligencia artifi-
cial, antitrust, exploracion y ro-
botica. Del resto, estd relegado a
ser un observador de sucesos, Si
no despierta pasara de ser el Vie-
jo Continente a ser un vigjo mu-
seo de historia. Es una lastima.

Hubo un tiempo en que Euro-
pa dominaba el mundo. Pero esos
tiempos reposan en libros. El Im-
perio Espafiol estuvo al control
de América. El Imperio Portu-
gués abrio las rutas maritimas a
Asia y Africa, convirtiéndose en
una potencia comercial en Brasil,
India y China. El Imperio Brita-
nico contrelé la India, Australia,
Africa y partes del Caribe, El Im-
perio Francés dejo su huella en
América, Africa y Asia. El Impe-
rio Austrohingaro, el Alemin y
el Ruso dominaron grandes par-
tes de Europa hasta la Primera
Guerra Mundial, cuando el equi-
librio de poder cambid radical-
mente. Mucha tinta se ha escrito
acerca del Imperio Romano o las
conquistas de Alejandro.,

Pero con el paso de los siglos,
su poder se desmorond. Guerras
mundiales, crisis econdémicas y
¢l auge de nuevos actores como
EE.UU. y China, asi como el
asecho permanente de Rusia, re-
legaron a Europa. Las empresas
lideres mundiales ahora vienen
de EE.UU. (Big Tech) o China,
mientras Europa no ha produci-
do gigantes comparables. Regu-
laciones excesivas {(antitrust, pri-
vacidad, sostenibilidad) han li-
mitado la capacidad de las em-
presas europeas para compelbir
globalmente,

DE ORIENTE A OCCIDENTE

La poblacién curopea esta en
declive; en 2050 se espera que
uno de cada tres europeos tenga
mas de 65 afios, La tasa de na-
talidad en la UE es de 1,5 hijos
por mujer. La OTAN sigue
siendo controlada por EE.UU. y
Europa es incapaz de garantizar
su propia seguridad sin apoyo
estadounidense.

Luropa estd tecnologicamente
rezagada, no tiene una alternati-
va propia a Silicon Valley o
Shenzhen. Alemania, antes mo-
tor industrial de Europa, esti en
crisis por la ransicion energética
mal planificada, dado que las po-
liticas climaticas han disparado
costos de energia y preduccion,
haciendo a la UE menos compe-
titiva en sectores industriales.

En el siglo XX, Europa tenia
figuras de peso mundial (Chur-
chill, De Gaulle, Thatcher, Kohl).
Hoy sus lideres son burdcratas
sin carisma (Von der Leyen, Ma-
cron, Scholz).

:Qué ocurre ahora? Rusia es
un pais transcontinental, lo que

The Origins Of Antitrust 5.0

8. La decadencia europea [European Decline] - Expreso, February 22, 2025

Hubo un

tiempo en

gue Europa
dominabael
mundo. Pero
esos tiempos
reposan en li-
bros.

_a decadencia europea

TEDDY CABRERA / EXPRESO

sienifica que esta ubicado en Eu-
ropa y Asia. El 77 % de su terri-
torio esla en Asia, mientras que el
23 % restante estd en Europa. En
los tltimos ainos Rusia ha estado
mds cercano a China que a Euro-
pa. La guerra entre Rusia y Ucra-
nia no es un conflicto aislado, si-
no el resultado de décadas de ten-
siones entre Moscl y Occidente.
Esta semana EE.UU. se reunio
con Rusia para acabar con la gue-
mra en Ucrania, pero no invitaron
a Zelenski ni a un miembro de la
UE a la reunion. Nadie pensaba
que la guerra de Ucrania termina-
ria con debilitar a Europa y a la
OTAN vy que Europa quedaria
huérfana en un enfrentamiento
con Rusia o desnudarfa su depen-
dencia con EE.UU.
4Se ha convertido Europa en
un museo de su propio pasado,
incapaz de escribir un nuevo ca-
pitulo en la historia mundial, de-
dicandose a regular pero no a in-
novar? Ya veremos si les llegé la
nube negra.
colaboradores@granasa.com.ec
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9. La reparticion de la torta [Carving Up the Cake] - Expreso, June 28, 2025
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La reparticion de la torta

lgunas escenas de ficcion

encierran mas verdad que

los documentos oficiales. En
la cinta cinematogralica El Padri-
no IT(1974), mientras La Habana
baila al ritmo de una inminente
revolucion, las fammlias v Michael
Corleone se reparten Cuba bajo
una torta con la forma fisica del
territorio de Cuba; discretamente,
sin prisa, con copas en la mano, s¢
adjudican los pedazos de esc ma-
pa. Es una leceidn geopolitica en-
vuelta en narrativa. El verdadero
poder no necesita mostrarse. Ae-
Lha mientras los demads festejan.

Esa escena se ha repetido con
otras geografias, Cuando cayo cl
Imperio Otomano las potencias
vencedoras no consultaron a los
pueblos, trazaron lineas rectas so-
bre culturas milenarias. Siria,
Irak, Palestina fueron configura-
das no por necesidad politica sino
por apetito imperial, Fue la repar-
ticion de un pastel que atn arde
cn sus bordes.

Hoy. sin declaracion formal, el
reparto continia. Rusia tomao Cri-
mea, avanza sobre Ucrania, y ex-
tiende su mirada hacia los estados
balticos. China se posiciona con
frialdad estratégica, SiCI‘IdQ Tai-
wan su obsesion visible y Africa
su operacion silenciosa, EE.UU.
va no simula neutralidad, su
alianza irrestricta con Israel y ata-
que a Irdn ha redefinido su papel
en Medio Oriente.

Europa, mientras tanto, guar-
da silencio. Es una potencia sin
impulso, un actor que observa
sin interferir, como si hubiese
aceptado su condicion posimpe-
rial. Frente al conflicto global,
Europa no responde, no lidera,
no confronta, Solo interpreta, Asi
se reuna en la OTAN para fijar el
futuro gasto militar.

En ese escenario, América La-
tina permanece en el tablero, pe-
ro no en la conversacion. Vene-
zuela continda como punto de
tension y resistencia, Colombia
transita una fase de disonancia es-
tratégica. Argentina, bajo el go-
bierno de Milei, ha dejado de re-
clamar activamente las islas Mal-
vinas. La soberania ya no figura
entre sus prioridades declaradas.
Y Ecuador... Ecuador ha clegido
el silencio. Pero el silencio, aun-
que poderoso, es un arma de do-
ble filo. En politica internacional,
el que no expresa preferencias ra-
ra vez es preferido. La ambigiie-
dad puede ser uitil durante una tor-
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Sin embar-
go, Ecua-
dor posee
un activo si-
lencioso gue
pocos recuer-
dan: el océano

menta, pero insuficiente cuando
llega el momento de las definicio-
nes.

En la mitologia griega, Prome-
teo entregd a los hombres el fue-
2o robado a los dioses y fue cas-
tigado por ello, Ecuador, por el
contrario, parece haber devuclto
su propio fuego para no incomo-
dar. Sin embargo, Ecuador posee
un activo silencioso que pocos re-
cuerdan: el océane Pacifico. Esc
mar, que conecta con Asia y da
acceso cstratégico al comercio
global, es una reserva de poder.
Quien controla su costa no solo
controla puertos, y controla rele-
vancia, E] mar, comoe los mapas,
también se reparte. En el relato bi-
blico, Esai vendio su primogeni-
tura por un plato de lentejas. Re-
nuncié al manana por un hambre
pasajera. Un pais que calla dema-
siado ticmpo corre el riesgo de
hacer lo mismo: cambiar su lugar
en el mundo por la tlusion de es-
tabilidad momentanca.

La politica internacional no to-
lera vacios. Lo gue no se ocupa,
se ocupa. Lo que no se defiende,
se pierde. Lo que no se reclama,
se entrega, El siglo XXI exige
claridad estratégica, La irrelevan-
cia no es neutralidad, por ¢l con-
trario, es una forma pasiva de ren-
dicidn.

Ecuador tiene voz, historia,
mar, ubicacion. Puede ser actor.
Pero para eso debe hablar. Porque
en esle nuevo reparto, llegara el
momento ¢n que Jos platos estén
servidos, las copas vacias, y ¢l pa-
is -mirando desde el borde de la
sala- se formule la tnica pregun-
ta que nunca debe llegar tarde: ;y
quién se comid mi pedazo?

Aplica para todos los de la re-
eion.

colaboradores@qranasa.com.ec
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10. Seguridad, soberania econdmica y dignidad nacional [Security, Economic
Sovereignty and National Dignity] - Expreso, July 26, 2025
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Seguridad soberania
economlca Y d|gn|dad nacional

MIGUEL HDDHIGU!Z FOTO / EXPRESO

ay conceptos que durante
|—| décadas se nos vendieron

como obvios, neutros o
decorativos. La economia como
ciencia exacta, la seguridad co-
mo cosa de armas, la dignidad
como ideal personal. Pero el si-
glo XXl esta desmontando, sin
pedir permiso, todas esas sim-
plificaciones. Hoy las naciones
vuelven a hablar un lenguaje
mas antiguo pero mas real, co-
mo lo es, soberania, poder y
prestigio. Y hay tres nociones
que se han vuelto indivisibles
para entender ¢l pulso del mun-
do actual: la economia sobera-
na, la seguridad nacional y la
dignidad nacional.

La primera define qué se pro-
duce v quién se beneficia. La se-
gunda protege ¢l territorio, pero
también los datos, las cadenas
de suministro y la infraestructu-
ra critica. Y la tercera -la mas
subestimada- define como se
presenta un pais ante el mundo
y ante si mismo. La dignidad
nacional no es un poema. Es un
activo estratégico. Y cuando se
pierde, lo demas tambalea.

Esta semana, en China, una
universidad expulsd a una estu-
diante por mantener una rela-
€ion con un extranjero, alegan-
do que su conducta * '1tentaba
contra la dignidad nacional,
El hecho dividio a la opinion
publica. Hubo quienes lo vie-
ron como un acto autoritario y
otros como una afirmacion de
soberania simbolica. Pero mas
alla de la polémica, el caso po-
ne sobre la mesa una pregunta
que en Occidente incomoda:
Jhasta qué punto un pais puede
-y debe- exigirle a sus ciudada-
nos responsabilidad por la ima-
gen colectiva?

Muchos consideran que eso
es terreno peligroso. Pero la
pregunta no ¢s si tedo acto in-
dividual debe ser vigilado, sino
si hay conductas que, cuando
manchan el nombre de la na-
cién con intencion o desprecio
deben tener algin tipo de res-
pucsta social, juridica o politi-
ca. Porque lo que no se protege,
se pierde. Y el prestigio nacio-
nal, como la confianza, tarda
decadas en construirse y minu-
tos en destruirse.

Hoy el mapa ha cambiado,
pero el principio es el mismo.
Un pais sin economia soberana
se convierte en patio trasero.
Sin seguridad nacional, en bo-
tin. Y sin dignidad nacional, en
chiste. Y nadie hace tratados
con un chiste. Nadie invierte,
defiende ni respeta a una nacion
que no se respeta a si misma.

29

Un pais sin

economia

soberanase
convierte en pa-
tio trasero. Sin
seguridad na-
cional, en hotin.
Y sin dignidad
nacional, en
chiste. Y nadie
hace tratados
con un chiste.

Lo preocupante es que, en
ciertos entornos, defender el
buen nombre del pais se consi-
dera anticuado, o peor, sospe-
choso. Hay ciudadanos que cre-
en que criticar con elegancia es
inutil, y que el verdadero poder
estd en ensuciar lo propio para
ganar aplausos de afuera. Lo
hacen por contrato, por despe-
cho o por moda. Pero el resulta-
do es el mismo. El prestigio na-
cional se quiebra, y nadie res-
ponde. Se normaliza el descré-
dito nacional.

En un mundo donde la geoe-
conomia es mas decisiva que
los tanques, donde las marcas-
pais compiten por inversion,
turismo, y respeto, cuidar el
nombre de la nacion ya no es
un acto simbélico. Es estrate-
gia de supervivencia. Un pais
sin dignidad es un pais insegu-
ro. Y un pais inseguro es un pa-
is sin soberania.

No se trata de copiar modelos
autoritarios ni de imponer mora-
lina de Estado. Pero si de asumir
que el prestigio nacional también
es un bien colectivo. Y quien lo
ataca sin justificacion, quien lo
vende al mejor postor o quien lo
mancha paor intercs, le estd ro-
bando algo a todos los demas.

El Estado puede ser lento pa-
ra castigar, pero la historia no
olvida. Por eso, si el pais ain le
sirve para vivir, para viajar, pa-
ra ser alguien, cuide su pais. No
lo desprestigie con su dicho o
su conducta. Sea soberano de si
mismo, crea en la seguridad na-
cional, en la soberania econo-
mica y en la dignidad nacional.
El pasaporte pesa mds que el
apellido. Y si no lo cree, inten-
te recmplazarlo.
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11. ;La mano invisible de Adam Smith o la mano dura de Will Smith? [Adam
Smith’s Invisible Hand or Will Smith’s Heavy Hand?] - Expreso, August 9, 2025

R
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s La mano invisible de Adam Smith
0 la mano dura de Will Smith”?

n dia de sol o de lluvia,
U en cualquier parte del

mundo, un hombre se le-
vanta, sc pone los zapatos y se
pregunta si todavia vale la pe-
na coenfiar en su pais. En
Shanghai o en Guayaquil, en
Nueva York o en Caracas, la
pregunta es la misma. Cambia
el acento, pero no el fondo de
la pregunta.

Los sistemas politicos -la
democracia liberal de Occi-
dente o el modelo centraliza-
do chino- prometen cosas
distintas, pero tienen algo en
comun, es que para el ano
2025 siguen en pie, tanto en
China como en Occidente.
Funcionan. La demostracion
es la guerra de aranceles en
que estan y tienen ahora a la
economia global o las gueciras
indirectas que ticnen las po-
tencias en muchos territorios.
Con criticas, con defectos,
con contradicciones sus siste-
mas funcionan para sus eco-
nomias frente al mundo. Nin-
guna se cae.

El problema no son los sis-

TEDD CABRERA / EXPRESO

puede protestar creyendo, pe-
ro hay trenes que cruzan me-
dia nacion en cuatro horas. En
Estados Unidos se puede decir
lo que se quiera, pero la gente
duerme en las calles. En Ecua-
dor tenemos elecciones libres
y miedo todos los dias.

;Entonces, qué clegimos:
libertad u orden?, No necesi-
tamos salvadores, mi1 caudi-
llos, ni CEO con microfono.
Necesitamos gente que en-
tienda que pensar en grupo no
es traicionar la diferencia, si-
no hacerla util.

Al final, igualdad y dife-
rencia no son mas que extre-
mos entre los que el ser huma-
no ha oscilado desde siempre,
seglin le convenga el discurso.
Un dia marchamos por la
igualdad, v al siguiente defen-
demos nuestras diferencias
como bandera de identidad.
Pero en el fondo, lo que de
verdad importa -y lo sabemos
todos, aungue no lo digamos
en publico- es tener con qué
pagar el arriendo, la escuela
de los hijos o el mercado del

temas. El problema es que el nos ha metido la filosofia ¢ in- .mas alld sabado. La ideologia se adap-
ser humano se vive sabotean- ternamente hasta la misma delaretéri- ta el discurso se acomoda, la
do en sus propias preguntas Constitucion. Queremos liber- ca, Somos moral se ajusta. Porque mas
diarias, Quiere ser distinto, es-  tad, pero odiamos el desorden;  griaturas pro- alla de la retorica, somos cria-
pecial, irrepetible, Pero a la  pedimos igualdad, pero vivi-  fyndamente turas profundamente pragma-
vez reclama igualdad entre to-  mos  compitiendo  por ver pragmaticas, ticas, expertas en justificar lo
dos. Reclama por un lado su  quién vale mas. Nos cuesta expertas en jus- e nos beneficia.

derecho a pensar diferente, a  aceptar que tal vez no hay un  gificar lo que ;lgualdad o diferencia?
disentir, a ser libre, pero en  sistema perfecto, porque 10 oo heneficia. Depende de quién paga la

escenarios exige igualdad co-
mo equidad de tipo social ¥
econdmica. No obstante,
cuando el precio de la diferen-
cia o de la igualdad es el con-
flicto, no recuerda que pidid
lo contrario. Un saboteo muy
conveniente.

Es un ciclo sin fin en el que

hay un ser humano perfecto.
Gabriel Garcia Marquez de-
cia que el drama de América
Latina era creer gue todo de-
bia tener sentido, cuando en
realidad todo funcionaba “al
borde del absurdo™. Y tal vez
no solo en América Latina;
por ejemplo en China, no se

cuenta. Ya no opera la mano
invisible de Adam Smith (La
rigucza de las Naciones -
1776) sino que lo que ahora
vivimos es la mano dura de
Will Smith (Premios Oscar —
2022). El mercado se regula a
golpes .... de realidad.
colaboradores@qranasa.com. ec
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12. Economia de Trump [Trump’s Economics] - Expreso, August 23, 2025

DE ORIENTE A OCCIDENTE
MAURICIO VELANDIA

Economia de Trump

TEDDY CABRERA / EXPRESO

n mi ltimo viaje a Nueva

York me encontré con la vie-

ja fabrica de Domino Sugar
en Brooklyn, hoy convertida en
parque piblico. Lo que alguna
vez fue un emporio industrial
protegido por politicas arancela-
rias, ahora es un espacio cultural,
La pregunia es, fue Domino un
monopolio protegido por el Esta-
do, un campeon nacional que ase-
gurd soberania alimentaria, o las
dos cosas al mismo tiempo?

La cconomia de Donald
Trump se entiende mejor a tra-
veés de este tipo de paradojas.
Porque mientras los economis-
tas discuten entre si desde hace
siglos, Trump oplo por gobernar
como empresario. Economia vi-
sible, pragmatica, y a veces ru-
da. El debate no es nuevo. En ¢l
siglo XVIII los clasicos se en-
frentaron a los mercantilistas.
En el siglo XX, los keynesianos
y los monetaristas se acusaban
de provocar crisis. En décadas
recientes, unos defendieron ex-
pectativas racionales y merca-
dos eficientes, otros apostaron
por la ¢conomia conductual.

El contraste con Trump es
radical. No convoca a comités
para buscar consenso. El toma
decisiones. Subid aranceles, re-
negocio tratados y anuncid so-
berania econdmica en discursos
que irritaron a las élites. Una
encuesta del Centro Clark en la
Universidad de Chicago mues-
tra que casi ningln economista
considera ‘buena idea’ subir ta-
rifas de importacién. Y sin em-
bargo, millones de votantes en
Michigan o Wisconsin aplau-
dieron cuando vieron fabricas
reabrir. Los niimeros no cuentan
una historia lineal. Hoy se tiene
que el déficit comercial con
China se redujo en algunos ru-
bros, pero no desaparecid. La

industria automotriz recibid

oxigeno, pero tienen los consu-
midores precios mas altos. Los
economistas hablan de curvas,
los votantes de salarios.
Domino Sugar emplea a mas
de 5.000 personas directas y de-
cenas de miles indirectas pero
al mismo tiempo, la obesidad y
la diabetes son epidemias na-
cionales. El proteccionismo del
azicar costo a los consumidores
miles de millones en sobrepre-
cios pero garantizo que un insu-
mo bésico no quedara ¢n manos
de importaciones inciertas.
Dificil atirmar si ello es inefi-
ciencia o soberania. El caso Do-
mino condensa la discusion sobre
el rol de la empresa en la econo-

Trump no

ofrece teo-

rias. El ofre-
ce aranceles y
renegociacio-
nes. No prome-
tio curvas, pro-
metio empleos.

mianacional. No puede ocultarse
la creacion de empleo con puestos
directos e indirectos en EE.UU. y
el Caribe. Otorgd ingresos para
zonas rurales sin alternativas pro-
ductivas. Asegurd el aziicar como
Insumo estratégico y su antigua
planta en Brooklyn hoy es un par-
que publico, legado cultural. Se
le critica al producto la obesidad,
diabetes, costos hospitalarios y
la concentraciéon econdmica,
siendo un mercado protegido
con pocos competidores. Lo
mismo que Domino se puede de-
cir de la industria del acero, del
aas, de los semiconductores. To-
do campedn nacional es al mis-
mo tiempo simbolo de soberania
y fuente de distorsiones.

Trump no invento el protec-
cionismo. EE.UU. protegié su
acero, su agricultura y su tecno-
logia durante décadas. Lo que
hizo Trump fue decirlo sin pu-
dor. Los aranceles no eran un
error técnico sino una estrategia
de poder. Su mensaje ha sido
mas politico que econdémico. y
esto ¢s: sin campeones naciona-
les no hay defensa, no hay in-
dustria, no hay soberania.

Los académicos se indigna-
ron. El libre comercio, argu-
mentaron, ha probado ser ¢l ca-
mino al erecimiento. Trump no
ofrece teorias. El ofrece arance-
les ¥ renegociaciones. No pro-
metid curvas, promelié cm-
pleos. En politica, el dato eco-
nomico importa menos que la
percepcion social. Y Trump lo-
gro instalar la percepcion de
que defiende lo propio.

Su economia me gusta. Erade
los campeones nacionales prote-
gidos. La pregunta es si algiin
pais puede sobrevivir sin cam-
peones nacionales. .. cuando to-
dos los demas protegen los suyos.

colzboradores@granasa.com.ec
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13. Putin, el intermediario inesperado [Putin, the Unexpected Intermediary] -
Expreso, September 6, 2025

DE ORIENTE A OCCIDENTE

MAURICIO
VELANDIA

Putin, el iIntermediario inesperado

tin emerge con un protago-

nismoe inesperado. No solo
como presidente de Rusia, sino
como el intermediario entre Chi-
na, Estados Unidos y Europa.
Mientras Xi Jinping despliega mi-
siles supersénicos en Pekin y Do-
nald Trump se concentra en sus
propias prioridades nacionales,
Putin se ha convertido en el nexo
incomode pero inevitable en este
tridngulo de poder.

El 3 de septiembre, China ce-
lebrd con pompa el 80.° aniversa-
rio del fin de la Segunda Guerra
Mundial, cuando Japon se rindi6
frente a China. Fue un desfile im-
ponente, con drones submarinos,
lobos robot y misiles hipersoni-

H oy la figura de Vladimir Pu-

TEDDY CABRERA / EXPRESO

i

cos. Enprimera fila, junto a Xi, se  de la geopolitica, un antagonista, P“ﬁf] se za, donde cualquier movimiento
sentaron Kim Jong-un y Putin, El  si, pero también un mediador po- convierte lo desgastaria sin rédito, Tampoco
mensaje es que China no estd so-  sible, aungue sea por cdleulo y no enese per- e expone de lleno en Venezuela.
la. Rusia y otros paises la respal-  por benevolencia. sonaje que no Entra en los conflictos donde su
dan. Europa, desde la distancia, Pulin s convierte en eseper- €S héroe nivi- peso es decisivo y evita los que lo
observaba con recelo, consciente  sonaje que no es héroe ni villano  llanoabsoluto,  convertirian en comparsa. Esto no
de que su propia seguridad des-  absoluto, sino el que abre puertas ~ Sino el que significa que Putin controle el ta-
cansa en Washington. cerradas. Xi lo necesita para no  akre puertas blero. Significa que ningin movi-

Dias antes, Putin habia viajado ~ aislarse. Trump lo necesita para ~ Cerradas. miento se puede hacer sin tenerlo

a Alaska para reunirse con Trunp.
Fue un encuentro solemne, alfor-
bra roja incluida, que concluyo sin
un alto al fuego en Ucrania, pero
siconuna conclusion ticita. Putin
puede sentarse con ambos ban-
dos. Ni Xi ni Trump han eruzado
aun sus miradas en un cara a cara.
Entre ellos, el vecino ruso ocupa
Ia silla vacia. Es el unico que ha-
bla en las dos lenguas, que son, la
del desafio militar a Occidente y
la de la negociacién directa con
EE.UU. Europa lo sabe. Y aunque
sigue viendo a EE. UU. como su
escudo, también ensaya -al menos
en el discurso de Macron- una
“autonomia cstratégica™ que la
acerque a China sin romper con
Washington, En esa tension, Mos-
cll se convierte en llave maestra

negociar con Ucrania sin perder
cara, Europa lo teme porque, a pe-
sar de su paraguas estadouniden-
se, estd expuesta al vecino incd-
modo del este.

En economia se dice que el in-
termediario agrega valor al conec-
tar oferta y demanda. En politica
internacional, el intermediario
agrega poder, se vuelve indispen-
sable. Esa es la nueva condicion
de Putin. No es el mds fuerte ni el
mas innovador, pero es el Unico
que puede hablar con Xi y luego
cruzar el pasillo para hablar con
Trump. Su voz se amplifica mas
que la de cualquier misil hiperso-
nico. A la vez, Putin demuestra
que sabe donde no quemar su ca-
pital politice. Mantiene un perfil
bajo en la guerra entre Israel y Ga-
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en cuenta, Esa es su verdadera
victoria, No ha derrotado a Ucra-
nia, no ha doblegado a Europa, no
ha convencido a Washington. Pe-
ro ha logrado algo igual de impor-
lante: colocarse en el centro de la
mesa. Putin se ha vuelto esencial,
pero también estd atrapado; su
economia esta sancionada, depen-
de de China y su capacidad de
presion tiene fecha de caducidad.
Europa seguird mirando a Wa-
shington, aunque murmure sobre
autonomia. China buscara conso-
lidar un orden alternativo. EE.
UU. calibrard hasta donde irvalu-
crarse. Y entre todos. ”
su media sonrisa, terr —)
tido en lo que nunce =
intermediario del sigh CJ
colaboradores@grana. o
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14. La paradoja econdmica de China [China’s Economic Paradox] - Expreso,
December 13, 2025

DE ORIENTE A OCCIDENTE

MAURICIO VELANDIA

[ n 2008, China promulgo
— su primera Ley Antimo-
L nopolio (" Anti-Monopoly
Law’-AM-), adoptando el [¢-
xico occidental del *antitrust’,
pero no su logica subyacente.

En apariencia, su arquitec-
tura juridica reflejaba el espi-
ritu de las jurisdicciones occi-
dentales, prohibiendo los car-
teles restrictivos, control de
concentraciones, y sancion al
abuso de posicion dominante.

Pero bajo esa superficie
convergente, se ocultaba una
arguitectura juridica disciada
para proteger el contrel politi-
co sin renunciar al mercado.

La paradoja del “antitrust’
chino -como lo ha explicado
con precision la University of
Chicago Business Law Re-
view- no reside en su letra, si-
no en su funcién de como re-
gular el poder economico sin
desafiar el control politico y
como permitir la competencia
sin erosionar la capacidad del
Partido-Estado de dirigir los
mercados estratégicos,

La aplicacién practica de
estas normas cstd moldeada
por una logica distinta a la de
los sistemas occidentales.

En China, el derecho de la
competencia no tiene como
prioridad la eficiencia de los
mercados, sino la segmenta-
cién de mercados relevantes
sin competencia por sobera-
nia nacional y la consolida-
cién de la autosuficiencia tec-
nologica en sectores claves,
abiertos, pero con ayudas es-
tatales a campeones naciona-
les.

Uno de los hallazgos que
se encuentra es que se priori-
zan sectores sensibles (10 sec-

- L,
m|'|“'\ﬁiﬂwuimwiﬁﬁw',.WJ i)

tores sin competencia con so-
lo participacidn estatal) v los
demas sectores con compe-
tencia, pero unos mds abiertos
que otros. En la practica, los
casos mas notorios han surgi-
do en industrias como: Tecno-
logia y plataformas digitales:
Alibaba (2021), Meituan
(2021) y Didi (2021) enfren-
taron sanciones millonarias,
no solo por préicticas excluso-
rias, sino por haber desatiado
-explicita o implicitamente- el
control regulador del Partido.
Una vez alineados con el inte-
rés de China, les fueron adju-
dicadas ayudas estatales para
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Ameérica

Latina debe

decidir si su
politica de com-
petencia segui-
ra siendo doc-
trinaria o esfra-
tégica.

| a paradoja econdmica de China

TEDOY CABRERA / EXPRESO

enfrentar la competencia de
Estados Unidos y la Unidn
Europea.

En alimentos, encrgia, tele-
comunicaciones y salud, las
restricciones a la competencia
son toleradas, incluso institu-
cionalizadas, cuando se ali-
nean con los objetivos de po-
litica publica.

La gran paradoja ecs que
China ha adoptado una ley de
competencia inspirada en Oc-
cidente, pero la utiliza para fi-
nes internos que priorizan cl
control sobre ¢l mercado, y
externos que proyectan su po-
der economico con reglas pro-
pias; vy le ha funcionado, dado
que, bajo la dptica econdmica,
nadic puede negar que China
es una potencia mundial. Se
convierle asi en un instrumen-
o de soberania econdmica.

No se trata solo de corregir
fallas de mercado, sino de dis-
ciplinar actores privados que
amenacen el equilibrio politi-
€0 0 comprometan sectores
estratégicos.

Las recientes reformas de
la AML en 2022 retuerzan csa
tendencia incrementando san-
ciones, agilizando la revision
de concentraciones de capital
extranjero que quieren apode-
rarse de sectores vitales y am-
pliando la supervisién sobre
plataformas digitales.

América Latina debe deci-
dir si su politica de competen-
cia seguira siendo doctrinaria
o estratégica.

Un ‘antitrust’ sin geocstra-
tegia es un caballo de Troya.
Presidente Noboa, le sugiero
regular en favor de la empre-
sa nacional.

colaboradores@granasa.com.ec
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15. Una lapida a Adam Smith: el Antitrust 5.0 [A Tombstone for Adam Smith:
Antitrust 5.0] - Expreso, January 24, 2026

DE ORIENTE A OCCIDENTE

MAURICIO VELANDIA

Una lapida a Adam Smith:

0§ Mujeres conversan en
D una terraza de Paris. Ha-

blan de las gafas negras
que lucié Emmanuel Macron
esta semana. Una dice que es
puro estilo, una forma de pro-
yectar autoridad. La otra sostie-
ne que él adoptad la estética del
jugador de poker, el que no de-
ja ver sus cartas ni su mirada.
Ambas coincidieron en algo
mas profundo, es que hoy los
lideres usan la geopolitica para
ganar en lo local, aun cuando ¢l
costo estructural sea alto.

Con todo lo que pasa esta se-
mana en Davos, es claro que la
cconomia actual dejo de serun
ejercicio de eficiencia para
convertirse en un mstrumento
de poder por bloques. Las deci-
siones ya no se toman pensan-
do en el bienestar, sino en tér-
minos de seguridad nacional,
soberania econdmica, control
de precios y conveniencia es-
tratégica, y todo bajo la nueva
arma mundial, como los son los
aranceles. El mercado dejo de
ser un espacio de encuentro y
se convirtié en un campo de ba-
talla silencioso, con convenien-
cias locales y el eslogan “pri-
Mero yo'.

El ser humano es conve-
niente, miren los presidentes.
La psicologia conductual lo
demostrd hace décadas. B, I
Skinner, profesor de Harvard,
de linea conductista, probo que
los comportamicntos se mol-
dean por premios, castigos y
omisiones, bajo esquemas de
refuerzo. Hoy los Estados ac-
tuan igual. Imponen aranceles,
subsidios, sanciones, bloqueos
tecnolégicos y restricciones
comerciales, los cuales funcio-
nan como premios o castigos.

el Antitrust 5.0

TEDDY CABRERA / EXPRESO

meeens

7/

; ///J/é /F’p'i/»,

Ya no es eficiencia, sino con- Contodolo suplanta al mercado. Y las mas
veniencia. Tal vez siempre ha fue pasa visibles: con los aranceles los
sido asi. estasema- precios cambian y las barreras

a los mercados locales cambian
en todo el mundo.

La reciente tension comer-
cial entre Ecuador y Colombia
es apenas un gjemplo. Una de-

El derecho de la competen-
cia, que intento durante mas de
un siglo custodiar el libre mer-
cado, tiene una evolucion que
nadie puede negar. En su pri-

na en Davos, es
claro que la
economia ac-
tual dejo de ser
un ejercicio de

mera etapa combatid los carte-  efijgienciapara  C1sion arancelaria, aparente-
les clasicos (antitrust 1.0). Enla  cpnvertirseen ~ mente técnica, generd efectos
segunda, los abusos de posicion  yn instrumento  Sistémicos en sectores criticos
dominante (antitrust 2.0. Enla  de poder por como la energla, revelando has-
lercera, abrazd la eficiencia  ploques, ta qué punto las economias es-

economica (antitrust 3.0.) En la
cuarta, intentd domesticar a las
plataformas digitales y el poder
de los datos (antitrust 4.0).
Pero ese ciclo s¢ agotd. Ls-
tamos en presencia de un anti-
trust 5.0, donde la competencia
deja de ser un fin en si mismo v
pasa a tener justificaciones de
soberania y seguridad nacional
bajo un ropaje de geoeconomia.
Las sanciones comerciales sus-
tituyen a los acuerdos de pre-
cios. Los controles de exporta-
cidon reemplazan las barreras de
cntrada. La politica industrial

tan hoy interconectadas y vul-
nerables. De pronto viene ¢l
apagon porque algunos se cre-
en Trump. danando lo local sin
prevision.

Por eso aquellas dos mujeres
que hablan en Paris, al mirar las
gafas negras de Macron, coin-
cidieron en su diagnostico fi-
nal. Macron necesita gafas pa-
ra ver que perdid poder en
Francia y que Adam Smith tie-
ne una lapida encima. Lo que
emerge es el Antitrust 5.0, una
nueva etapa del libre mercado.

colaboradores@granasa.com.ec
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CHAPTER III

From the Columns to Antitrust 5.0

The columns reproduced in the previous chapter reveal a sequence. They were written at different
moments and in response to different events, but several questions appear repeatedly: What
happens when the State once again intervenes actively in markets? How should the protection of
sectors considered strategic be treated? What happens when competition among firms merges with
competition among States? What place do sovereignty, national security, and resilience occupy
in economic analysis? How does power change when it depends on control of technologies, data,
infrastructure, or supply chains?

These questions do not replace traditional competition law. Cartels are still cartels. Abuse of market
power still requires examining the position of the firm in question. Mergers still require an analysis
of their effects. State aid still raises the problem of the advantages the State may grant to particular
actors. Those categories, developed in the first part of my 2022 book, remain the legal foundation
of the analysis.

What changed was the setting in which those tools must operate.
1. The return of the State

A firstidea runs through several of the columns: the State has returned to the market as a protagonist.
It subsidizes and protects industries, restricts exports, selects strategic technologies, screens foreign
investment, intervenes in infrastructure, promotes national firms, and uses economic instruments
to pursue objectives that are not exclusively economic. The boundary between competition policy,
industrial policy, and foreign policy thus becomes less clear.

Antitrust 5.0 starts from that reality. It does so not to argue that every state intervention is desirable,
but to recognize that competition analysis can no longer ignore it.

2. From competition among firms to competition among States

A second idea concerns who competes. Traditional antitrust looks mainly at firms competing
within markets. The contemporary setting adds another dimension: States competing through their
firms, their technologies, their subsidies, their regulations, and their infrastructure. The United
States, China, and Europe appear repeatedly in the columns because they allow us to observe this
transformation.

A firm may compete with another firm and, at the same time, form part of a national economic
strategy. The market then ceases to be a purely economic arena. It can also become an arena of
power.
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3. Economic sovereignty and national security

The thirdideais perhaps the most delicate. Economic sovereignty and national security have returned
to the language of markets. Semiconductors, energy, artificial intelligence, digital infrastructure,
ports, minerals, telecommunications, and space can acquire an importance that exceeds their price
or their share of a relevant market.

But recognizing that dimension also carries a danger. If any intervention can be justified by invoking
sovereignty or national security, those terms can become vehicles for protecting inefficient firms,
closing markets, or eliminating competitors.

In some columns I did not dwell on that danger. I went so far as to conclude that “the free market is
now protectionist.” Antitrust 5.0 retains the diagnosis of those columns and corrects the conclusion.
It cannot simply mean more protection. It must also impose greater discipline on protection.

4. National champions

Hence the problem of national champions. In one of the columns I put it this way: “every national
champion is at once a symbol of sovereignty and a source of distortions.” A State may have reasons
to consider a firm, a technology, or an infrastructure strategic. It may even decide to support it.

That is where the antitrust inquiry begins. For how long? Through what instruments? With what
controls? Can a competitor enter? Can it grow? Does the protection create new capacity, or does it
simply protect the incumbent?

The problem is not only to determine whether there is state intervention. It is to prevent a policy
conceived as temporary from ending up creating a permanent privilege. In my remarks to the ICN
on national champions and public procurement (Manila, 2026), I proposed four conditions for
such support: that it be explicit, controlled, temporary, and open.

5. Resilience and dependency

The columns also reveal another concern: efficiency is not enough when the system can stop
working. A supply chain can be cheap and efficient and, at the same time, depend on a single
supplier, country, port, technology, or infrastructure. The intermediary on which everyone depends
accumulates power; whoever depends on it accumulates vulnerability.

Antitrust 5.0 therefore brings resilience and dependency into the discussion. This idea finds
a concrete application in Energia para la Inteligencia, where the competitive resilience matrix

examines resilience, contestability, dependency, transparency and, finally, systemic efficiency.

Efficiency does not disappear. It is no longer alone.
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6. Sovereignty outward; contestability inward
From these concerns emerges a rule that seeks to reconcile two forces that may seem contradictory:
Sovereignty outward; contestability inward.

A State may seek to reduce external dependencies or to protect certain strategic capabilities. But at
home it must ensure that those decisions do not produce closed markets, indefinite privileges, or
unassailable positions.

Sovereignty must not become monopoly. Resilience must not become permanent protection. And
national security must not become an exception without limits.

The rule has limits. The line between outward and inward is not always sharp, and one State’s
sovereignty can become another State’s dependency. That is why the rule cannot stand alone: it
works only together with the four conditions set out above.

7. New markets, new forms of power

Finally, there is a line connecting this trajectory to the 2022 book. In that book, the concern was
where new markets would appear.

Antitrust 5.0 adds a second question: what new forms of power will appear within them? Artificial
intelligence, digital infrastructure, the energy needed for computing, semiconductors, and
commercial space activities show that the two questions have converged.

8. Antitrust 5.0 as a point of arrival and of departure

In the January 2026 column I proposed a periodization: competition law first fought classic
cartels (1.0), then abuse of dominance (2.0), then embraced economic efficiency (3.0) and tried
to tame digital platforms and the power of data (4.0). In the fifth stage, competition coexists with
justifications of sovereignty and national security.

Antitrust 5.0 should therefore not be understood as a break with the competition law that preceded
it. Each stage retained the tools of the previous one. It is a proposal to broaden the field of view:
relevant market, market power, barriers to entry, cartels, abuse, mergers, and efficiencies are all
still there. What is added is a dimension that makes it possible to observe sovereignty, resilience,
dependency, national security, industrial policy, and competition among States when those factors
affect the competitive structure of markets.

Antitrust 5.0 also reaches the adjudicator. The judge and the arbitrator do not decide in an economic
vacuum. When a dispute concerns strategic markets, state intervention, resilience, dependency, or
national security, the competitive structure surrounding the controversy may itself become part of

the legal problem'.

1 See also Velandia Castro, M., El arbitro frente al contrato anticompetitivo y desleal [The Arbitrator and the Anticompetitive and
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The columns reproduced in this booklet show how several of those concerns appeared before being
brought together under a single formulation. But Antitrust 5.0 is not the end of the road either.
From there a new stage begins: its application to specific markets. The first sectoral line is being
developed in energy, infrastructure, and data centers. Another is directed toward commercial space
activities, taking up a concern already present in 2022. Alongside them runs a thematic line of
work: national champions and public procurement.

The trajectory can be summarized as follows:

2022 — Contemporary antitrust

!
2023-2026 — The questions appear in the columns

l

2026 — Antitrust 5.0 organizes those questions

l

Sectoral applications — energy, data centers, critical infrastructure, and commercial space
activities.

Thematic developments — national champions and public procurement.

Antitrust 5.0 is, in that sense, a point of arrival. And, at the same time, a point of departure.

Unfair Contract] (2026), available at: https://www.mauriciovelandia.com/docs/pdf/arbitro-frente-al-contrato-anticompetitivo-des-

leal.pdf
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EPILOGUE

Power Has Moved

In 2022 I wrote that certain technology markets and commercial space activities would be among
the fields in which contemporary competition law would take shape.

Four years later, the question is broader. The issue is no longer only which new markets antitrust
law will have to address, but where the power it must observe is located.

That power may lie in a dominant firm. But it may also lie in an algorithm, a semiconductor, an
electricity grid, a data center, space infrastructure, a supply chain, or a State’s decision to protect a
particular national capability.

Along the way, as the columns show, I changed too. I moved from warning about the risks of the
State as entrepreneur to welcoming its return, and from welcoming it to asking how to set limits on
it. Each of those stages responded to what I was observing at the time and is part of the intellectual

path these pages seek to document.

Competition law does not need to abandon the tools it has built over more than a century. It needs
to apply them to a different reality.

The columns collected in this booklet are the record of the questions that led me to that conclusion.
Antitrust 5.0 is my attempt to answer them, and that answer fits in a single rule.

Sovereignty outward; contestability inward.
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Ideas rarely arrive fully formed.

Antitrust 5.0 emerged from a sequence of questions about competition, technology,
sovereignty and geoeconomics.

This booklet documents that intellectual path - from contemporary antitrust to a
world in which firms and States compete simultaneously.

SOVEREIGNTY OUTWARD;
CONTESTABILITY INWARD.

Read the digital edition
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